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Resumo:

Este trabalho analisa a cultura organizacional como elemento estruturante da gestéo
escolar, compreendendo-a como o conjunto de valores, crengas, praticas e simbolos que,
de modo muitas vezes invisivel, orientam o cotidiano das unidades de ensino. A pesquisa
foi realizada durante o componente curricular Estagio Supervisionado em Gestdo da
Educacao Basica, do curso de Pedagogia da Universidade Regional do Cariri (URCA) e
tem como objetivo compreender de que maneira a cultura organizacional influencia o
funcionamento de uma escola publica da rede municipal de ensino do Juazeiro do Norte
(CE), interferindo na gestdo, nas relacGes interpessoais e nas praticas pedagogicas. A
investigacao, de natureza basica e abordagem qualitativa, caracteriza-se como pesquisa
bibliografica de carater exploratorio, fundamentada em autores como Libéaneo (2017),
Prado (2016), Toledo (2013) e Bittar e Vicente (2020), que discutem os fundamentos
tedricos da administracdo escolar e as implicages da cultura institucional no contexto
educacional. Os resultados indicam que a escola-campo do estagio ainda sdo fortemente
marcadas por modelos hierarquicos e centralizados, heranga de paradigmas
administrativos tradicionais que dificultam a construgdo de praticas democraticas e
participativas. Observa-se que a cultura organizacional atua como um eixo silencioso,
capaz de sustentar ou de tensionar o0 modo como a escola se organiza e se reconhece
enquanto espaco de formacdo humana e social. Discutir a cultura organizacional,
portanto, € reconhecer que o clima institucional, as relacdes entre gestores, professores e
estudantes e o préprio processo de ensino-aprendizagem sdo moldados por valores
coletivos que, mesmo implicitos, determinam a vitalidade e a coeréncia das acdes
educativas. Conclui-se que fortalecer uma cultura escolar pautada no dialogo, na
colaboracéo e na corresponsabilidade é condigédo essencial para uma gestdo mais humana,
democratica e comprometida com a realidade e com a transformacéo social.
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